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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
ОПЦ.09 Менеджмент 

1.1. Область применения программы
Программа учебной дисциплины является частью образовательной про-

граммы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по 
специальности СПО 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям), 
укрупнённая группа специальностей 38.00.00 Экономика и управление.

Программа учебной дисциплины может быть использована в дополни-
тельном  профессиональном  образовании  для  повышения  квалификации  и 
переподготовки работников по специальности 38.02.01 Экономика и бухгал-
терский учет (по отраслям).

1.2. Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы: 
дисциплина входит в общепрофессиональный цикл. 

1.3.  Цели  и  задачи  учебной  дисциплины  –  требования  к  результатам 
освоения учебной дисциплины:

Цель: сформировать у студентов достаточное понимание целей, задач, 
принципов и методов управления организацией в условиях современных ры-
ночных отношениях.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 
уметь:
использовать на практике методы планирования и организации работы 

подразделения и личного трудового процесса;
применять в профессиональной деятельности приемы эффективного де-

лового и управленческого общения;
проводить работу по мотивации трудовой деятельности;
учитывать особенности менеджмента в области профессиональной дея-

тельности;
внешняя и внутренняя среда организации;
формировать организационные структуры управления;
принимать эффективные решения, используя систему методов управле-

ния;
знать:
сущность и характерные черты современного менеджмента, историю его 

развития;
цикл менеджмента;
особенности  менеджмента  в  области  профессиональной  деятельности 

(по отраслям);
систему методов управления;
принципы построения организационной структуры управления;
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процесс принятия и реализации управленческих решений;
методы планирования и организации работы подразделения;
функции менеджмента в рыночной экономике: организация, планирова-

ние, мотивация и контроль деятельности различных экономических субъек-
тов.

Бухгалтер должен обладать общими компетенциями:
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельно-

сти применительно к различным контекстам.
ОК  09.  Пользоваться  профессиональной  документацией  на  государ-

ственном и иностранном языках.

профессиональными компетенциями:
ПК  1.6.  Использовать  цифровые  технологии  ведения  бухгалтерского 

учета и формирования отчетности.
ПК 2.5. Составлять финансовую модель бизнес-плана.

1.4.  Рекомендуемое количество часов на освоение программы учебной 
дисциплины:

максимальной учебной нагрузки обучающегося 84 часа, в том числе:
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 62 часа;
самостоятельная работа обучающегося 4 часа.

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 84
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 62
в том числе:
     лабораторные  работы
     практические занятия 28
     контрольные работы
     курсовая работа (проект) (если предусмотрено)
Консультации 6
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 4
в том числе:
     самостоятельная  работа  над  курсовой  работой  (проектом) 
(если предусмотрено)
Промежуточная аттестация 12
Итоговая аттестация в форме (указать) 3 сем. – экзамен
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОПЦ.09 Менеджмент

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект) (если предусмот-

рены)

Объем часов Уровень 
освоения

1 2 3 4
Раздел 1. Эволюция концепций менеджмента
Тема 1.1. Методологиче-
ские основы менеджмен-
та

Содержание учебного материала
Менеджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. Характерные стадии 
и виды менеджмента. Менеджер, его место и роль в организации. Особенности россий-
ского менеджмента. 

2 1

Тема 1.2. История разви-
тия  менеджмента. 
Основные  школы  (кон-
цепции) управления

Содержание учебного материала
Условия, предпосылки и исторические периоды возникновения менеджмента. Основ-
ные школы (концепции) управления: их обзорная характеристика, отдельные предста-
вители, сильные и слабые стороны каждой концепции. Научные подходы к управле-
нию как к процессу: системный подход; ситуационный подход.

4 2

Практические занятия 
Практическое занятие № 1. «Сравнительный анализ основных концепций и научных 
подходов к управлению на основе использования кейс-метода».

4 3

Раздел 2. Функции менеджмента в рыночной экономике
Тема  2.1.  Принципы  и 
функции  менеджмента. 
Понятие организации

Содержание учебного материала
Основные функции управления: планирование, организация, координация, мотивация, 
контроль. Краткая характеристика содержания каждой функции.

4 2

Универсальные принципы управления и их трансформация в современных условиях. 2
Практические занятия 
Практическое занятие № 2. «Понятие, признаки, законы организации. Внешняя и вну-
тренняя среда организации. Метод конкретных ситуаций (кейс-метод): разбор конкрет-
ной ситуации».

6 3

Тема 2.2.  Планирование 
как  важнейшая  функ-
ция управления. Страте-
гия  и  тактика  мене-
джмента 

Содержание учебного материала
Стратегический подход в управлении. Этапы стратегического планирования. Цели ор-
ганизации как элемент ее стратегии. Классификация стратегий менеджмента по раз-
личным признакам. Тактика менеджмента.

4 2

Практические занятия 
Практическое занятие № 3. «Типы рыночной стратегии фирмы в условиях конкурен- 4 3
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ции». «Анализ и оценка стратегического состояния организации (на примере SWOT 
анализа)», 

Тема  2.3.  Организация 
как  функция  мене-
джмента.  Виды  органи-
зационных  структур 
управления 

Содержание учебного материала
Понятие и  элементы организационной структуры управления (ОСУ).  Правила фор-
мирования организационной структуры управления. Обзорная характеристика основ-
ных типов ОСУ.

4 2

Практические занятия 
Практическое занятие № 4 «Проектирование ОСУ в организации.  Анализ эффективно-
сти организационной структуры управления. Реорганизация ОСУ».

6 3

Раздел 3. Процесс принятия и реализации управленческих решений
Тема  3.1.  Информаци-
онное обеспечение мене-
джмента.  Управленче-
ские  решения  и  их  эф-
фективность 

Содержание учебного материала
Управленческая информация. Новые информационные технологии (ERP, CRM, SCM 
системы и др.). Понятие и виды управленческих решений. 

4 2

Практические занятия 
Практическое занятие № 5. «Подходы к принятию управленческого решения. Этапы 
процесса принятия решений»

4 3

Тема 3.2. Проблема и пу-
ти ее решения

Содержание учебного материала
Понятие проблемы. Диагностика и определение проблемы. Методы решения проблем 
в организации.

4 1

Практические занятия 
Практическое  занятие  №  6.  «Решение  реальных  проблем  компании.  Выделение 
классов решения проблем».

4 3

Самостоятельная работа обучающегося
Методы решения проблем в организации. 4 3

Раздел 4. Основы функционального менеджмента
Тема 4.1. Деловое обще-
ние. Деловая этика в ор-
ганизации

Содержание учебного материала
Понятие делового общения, Этика делового общения. Деловой этикет. Виды и формы 
делового общения. Понятие организационной культуры компании

4 1

Тема 4.2.  Основы инно-
вационного,  финансово-
го  и  кадрового  мене-
джмента

Содержание учебного материала
Понятие инноваций. Элементы инновационного менеджмента. Сущность и функции 
финансового менеджмента.  Сущность и элементы кадрового менеджмента.

2 2

Консультации 6
Промежуточная аттестация 12
Всего 84
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Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством)
3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспече-
нию

Кабинет менеджмента
Учебная мебель на 30 посадочных мест, рабочее место преподавателя, доска 
меловая-1шт., шкаф книжный -4шт., шкаф платяной -1шт., телевизор -1шт., 
стенд  настенный-2шт.,  компьютер  преподавателя  Pentium  E5300  -1шт., 
Проектор NEC с проекционным экраном Star.  

Кабинет для самостоятельной и воспитательной работы. 
Учебная мебель на 30 посадочных мест, рабочее место преподавателя, доска 
меловая-1шт.,шкаф книжный-4шт.,шкаф платяной -1шт., компьютер препо-
давателя  - Ноутбук hp amd Athlon Gold 3250U -1шт., Проектор NEC с проек-
ционным экраном Star.  Ноутбук HP Intel™ Core ™ 2.7 Hz- 3 шт.  МФУ Laser 
Jet 1132MFP- 1 шт.

3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, допол-
нительной литературы

Библиографическое описание издания
(автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.)

Основная/ допол-
нительная ли-

тература

Книгообеспеченность
Кол-во. 

экз. в библ.
СПбГЭУ

Электронные 
ресурсы

Иванова, И. А.
Менеджмент  : учебник и практикум для 
СПО / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — Моск-
ва : Юрайт, 2026. — 327 с. — (Профессио-
нальное образование). 

осн https://
urait.ru/
bcode/584569

Коротков, Э. М.
Менеджмент: учебник для СПО / Э. М. Ко-
ротков. — 3-е изд., перераб. и доп. —  Моск-
ва : Юрайт, 2026. — 543 с. —  (Профессио-
нальное образование).

осн https://
urait.ru/
bcode/598518

Менеджмент : учебник для СПО / Ю. В. Куз-
нецов [и др.]; под ред. Ю. В. Кузнецова. —  2-
е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 
2026. — 595 с. — (Профессиональное образо-
вание).

осн https://
urait.ru/
bcode/585232

Дорофеева, Л. И.
Основы менеджмента : учебник для СПО / Л. 
И. Дорофеева. — Саратов : Москва : Профоб-
разование, Ай Пи Ар Медиа, 2021. —  494 c. 

доп https://
www.iprbooks
hop.ru/
142245.html?
replacement=1

Практический курс менеджмента: учебник для 
СПО / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под ред.  Ю. В. 

доп https://
urait.ru/
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Кузнецова.— 2-е изд., перераб. и доп. —  
Москва : Юрайт, 2026. — 254 с. —  (Профес-
сиональное образование).

bcode/584568

Михалева, Е. П.
Менеджмент : учебное пособие для СПО / Е. 
П. Михалева. - 2-е изд., перераб. и доп. -  
Москва : Юрайт, 2026. - 183 с. - (Профессио-
нальное образование).

доп https://
urait.ru/
bcode/582487

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и  оценка результатов  освоения  учебной  дисциплины  осуще-
ствляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, те-
стирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий.

Результаты обучения
 (освоенные умения, усвоенные знания)

Формы и методы контроля и оценки 
результатов обучения 

Уметь:
Использовать  на  практике  методы  планирова-
ния и организации работы подразделения и лич-
ного трудового процесса.

Диагностическая работа

Применять  в  профессиональной  деятельности 
приемы эффективного делового и  управленче-
ского общения.

Устный опрос

Проводить работу по мотивации трудовой дея-
тельности.

Тестирование

Учитывать особенности менеджмента в области 
профессиональной деятельности.

Реферат

Внешняя и внутренняя среда организации. Диагностическая работа
Формировать  организационные  структуры 
управления.

Диагностическая работа

Принимать  эффективные  решения,  используя 
систему методов управления.

Устный опрос

Знать:
Сущность  и  характерные  черты  современного 
менеджмента, историю его развития.

Тестирование

Цикл менеджмента. Тестирование
Особенности  менеджмента  в  области  профес-
сиональной деятельности (по отраслям).

Реферат

Систему методов управления. Тестирование
Принципы построения организационной струк-
туры управления

Диагностическая работа

Процесс  принятия  и  реализации  управленче-
ских решений.

Диагностическая работа

Методы  планирования  и  организации  работы 
подразделения.

Диагностическая работа

Функции менеджмента в рыночной экономике: 
организация,  планирование,  мотивация  и 

Тестирование
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контроль  деятельности  различных  экономиче-
ских субъектов.

5. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИ-
ДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья при необхо-
димости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с ис-
пользованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 
составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-
альных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающе-
гося).

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лица-
ми с ограниченными возможностями здоровья Колледж обеспечивает:

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зре-
нию: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 
слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информации 
о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего обу-
чающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов мето-
дических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);

для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имею-
щих  нарушения  опорно-двигательного  аппарата:  возможность  беспрепят-
ственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и 
другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях.
Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может 
быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдель-
ных группах или в отдельных организациях.
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